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تقرير��
قيا������ضا��{�صحا…�����لعلاقة



قيا������ضا��
{�عضا������لجمعية��

��لعمومية
�������• ستجابا ������لا عد



�\�Á كا كل�� ش ��™���ب حد م �. حة�� ض ���. عية�� �����Áلجم هل��{�هد��

مية و عم عية����ل ضا������لجم علاقة������{�ع حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



ستفيدين عية��للم ها����لجم م طة����لتي��تقد ش .���لأن ج�� م ف��تر�����0لبر�� كي
ع\� .���لمجتم

مية و عم عية����ل ضا������لجم علاقة������{�ع حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



ها\� ى��•�نجا©���ت م��عل ك طلاع عية��با و&�����لجم هل��تق

مية و عم عية����ل ضا������لجم علاقة������{�ع حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



عية\� ع����لجم م صل�� و�� ك��لد��جة����لت مد���0تقييم ما��

مية و عم عية����ل ضا������لجم علاقة������{�ع حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



عية\� كل��عا&���عن����لجم ش ضا ���ب مد���0�� ما��

مية و عم عية����ل ضا������لجم علاقة������{�ع حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



��ملاحظا•���{�خر�0

ملين عا علاقة��������ل حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا

جهو��������ئعة��.�متميز™���

تقبل����لله��منا��.�منكم��صالح����لأعما"���

جز��هم����لله��خير��.�با�� ���جهو��هم��

ا ��نشا����متميز��للجمعية��©�����كم����لله��توفيقً {�نا��سعيد��بما��{������0من

.�تسديدً����

��لجمعية��في��تقد&���.�تطو��[���.�{�توقع��لها��نقلة��نوعية��خلا"�����لفتر™�

��.���ستقطا…�����لكفا����•� ��.���لاستد��مة ��حيث����لبر��مج ��من ��لقا��مة

.�تطوير����لقد����•�����لبشرية����لذين��كانو������لسبب��بعد����لله��تعالى��في

تقد&�����لجمعية��



قيا����
��ضا����لعاملين

���������• ستجابا ������لا عد



عليا ������™�����ل ح����لإ طم عية����لتي��ت �����Áلجم {�هد��
مة\� و ه مف �. حة�� ض ���. ها�� "���•�لي و ص و ����ل

ملين عا علاقة��������ل حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



ها مج .�بر�� عية�� ط����لجم ش منا ى�� ت��عل ع طل ���. ق�� سب هل��
عية\� .�ني��للجم كتر ع����لال وق "�����لم من��خلا

ملين عا علاقة��������ل حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



ق متف �. و…��� كت م �. ح�� ض ���. ظيفي�� �. ف�� ص �. ك�� وجد��ل ي
شر\� مدير �����لمبا ع�� م عليه��

ملين عا علاقة��������ل حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



عة طبي كافية��عن�� •�����ل .���لبيانا ���• ما و عل ك����لم هل��لدي
.�جه\� كمل�� ى��{� ��يه��عل كي��تؤ ك�� عمل

ملين عا علاقة��������ل حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



�" حا كافية��لاتخا¥�����لقر������في�� •�����ل حيا صلا ك����ل هل��لدي
ك\� ظيفي��¥�ل و ك����ل ع وق م ب�� طل ت

من����لإنتاجية\� •���يزيد�� حيا صلا طا������ل ك����هل��•�ع بر{�ي

ملين عا علاقة��������ل حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



مقا��نةً ضا*��� ذ���Úتتقا هر�����Úل ش ب����ل عتبر����لر��ت هل��يُ
ك\� ضياً��ل مر •�����لأخر���0 عيا بالجم

عية\� ظيفي��في����لجم و �����Ïل ما عر��بالأ ش هل��ت

ملين عا علاقة��������ل حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



�� ح��نقا ضي و ك��)ت ����ئ شة��{� مدير ���بمناق و&��� هل��يق
و™�(\� .���لق ف�� ع ��لض

ى ظ��عل حاف عية��ت �����Ïلجم ك����لثقة��بأ هل��لدي
عمل\� ظفين����لمتميزين��في����ل و ��لم

ملين عا علاقة��������ل حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



عين����لاعتبا����عند ذ��ب ك��تؤخ حات .���قتر�� كا�� ��� هل��{�ف
��تخا¥�����لقر����\�

ضافي\� �•���. مميز��{� عمل�� ك��ب م هل��تجد��تقديراً��عند��قيا

ملين عا علاقة��������ل حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



ك حتياجات و…���لا طل ب����لم .�يد ���بالتد��ي م��تز هل��يت
ظيفية\� و ��ل

حة\� ض ���. عية�� حالياً��بالجم عة�� عمل����لمتب سة����ل سيا

ملين عا علاقة��������ل حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



�" حا ك��في�� •���ل ساعد�� م����لم عية��بتقدي و&�����لجم تق
طا��ئة\� صية����ل شخ �����Áل �. ظر ��ل

ب .���لترتي ظافة�� ث����لن حي من�� عمل�� �����Ïل كا م سبة�� منا
�\�Ï كا هيئة����لم .�ت

ملين عا علاقة��������ل حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



عمل •�����ل ساعا ���• و��جد��خا�� .���عي��للت �� ���� و .�ج حالة�� في��
ك\� ذل ����ل عد�� ست م����لا ى��{�ت ت��عل سمية��فأن ��لر

عمل\� كا������ل شر �. ملا���� مل����لز عا ت

ملين عا علاقة��������ل حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



�\�™������ مل����لإ عا ت

مل عا سة����لت سلا ث�� حي من�� عية�� ع����لجم م علاقة�� ��ل
ولته\� ه س �.

ملين عا علاقة��������ل حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



عمل\� ها��في����ل ه و��ج كل��ت شا م ك�� هل��لدي

ملين عا علاقة��������ل حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا

صة�� ويلة��خا ط ج����ل م •���عند��بد������لبر�� ظفا و ب����قلة����لم ��™�����لر��ت عد&���©�يا

���™�� �. .���لبر ش[��� وي ش عمل����لجديد™�[�����لت م��في��بيئة����ل ع ن

ب سب ����ب ع����لفر مما��قد��يضي ���™������ و��فقة����لإ م ���• حتا ب��ي كزية��عالية��جد����في��{����Úجان ��لمر
تأخر����تخا¥�����لقر������

�â��لمقا�����™������ ع��لإ ض ث��{�خ حي شر™�[��� ������™�����لمبا .�جية����لإ �� ضر��{�عاني��{�©� ح كما سبة��لي�� بالن
ب�� ������™�����لتد��ي �•�.



��عية كل��عا&���عن����لجم ش ضا ���ب مد���0�� ما��

ملين عا علاقة��������ل حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



��ملاحظا•���{�خر�0

ملين عا علاقة��������ل حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا

�Ï�}�� ��نطمح ��هذ*�����لاستبانة��.���لتي ��لاهتمامكم��بإ��سا"� شكر��

و���Ïمصدرً����للأفضل��في��قا��&�����لأيا&��� تك

��حتى بخصو������لبند������لم��{�طلع��على����.���تب����لجمعيا•�����لأخر�0

يتم����لحكم��حسب����لوظيفة����

��فهو ��حقهم .�������ممتا©���قليل��في ������ ��بخصو������لبندين {�ما

ممتا©���مرتفع����

��من����لتحو"���•�لى��جمعية��تعليمية��عبر��تطوير عد&�����لاستفا��™�

��مصفوفة ��.�جو�� مستهدفا•�[���عد&� ��لمنتجا•���.���لخدما•���.�قبلها����ل

.���ضحة��للصلاحيا•���

نحن��معكم��حتى��نصل��للمستو�����0لمطلو…���بإ¥������Ïلله��

��متوسطة ��يوضع��على������جة ��مشكلة����لتكييف��بحيث {�تمنى��حل

| تناسب����لجميع��



��ملاحظا•���{�خر�0

ملين عا علاقة��������ل حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا

��هنا �����هتما&���بما��يساعد����لموظفين��على����لعمل �Ïيكو���Ï��

��خاصة��.�بالدعم هتم��بالموظفين����لقد��مى ��.������Ïيُ بسلاسة

��لمالي��.���لمهني��

��.�حضو��*� ��هذ������لصر�� ��لشاطبي��تا��يخ��عظيم��علينا��جميعا��بقا��

���Ïفي����لميد�����Úلقو��

������عد&���.�جو����{�ما���Ï.�ظيفي��بالجمعية��

������عد&�����ستغلا"�����لكو����������لمتميز™���بالجمعية��

������عد&���.�جو����بر��مج��تطويرية��للموظفين��

������ضعف����لاستقر��������لإ���������Úفي����لإ������™�����لتنفيذية��.���لأقسا&���

��تركهم ��.�خاصة��عند ��������لمعاملة����لغير��جيد™���لأغلب����لموظفين

��لعمل��

������تسر…���.�ظيفي��عالي��

������ضعف��جانب����لتحفيز��للموظفين��

��لى��مزيد��من����لتقد&���بإ¥������Ïلله��



��ملاحظا•���{�خر�0

ملين عا علاقة��������ل حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا

��سياسة����لعمل����لمتبعة��حالياً��بالجمعية )����(�� بخصو����فقر™�

.���ضحة\�

��من ��من����لزملا����لا ����نها��مطبقة ��عنها ��نسمع هنا ���•�جر������•�

��حضر ��ساعا•���لمن خصم���� ��لإ������™���مباشر™�[���.�على��سبيل����لمثا"���)

��لد.���&���كاملاً��.�نسي��عمل��بصمة����لخر.�•�(��

��مع����لإ������™�����لعليا��للجمعية[���مما •�مل��{����Ïيكو���Ïهنا ���تو��صل��مباشر

����.�������لمحاضر��با��©�اً �Ïيكو���Ï�}�.�� ��مطلعة��على����لمستجد��•�[� يجعلها

{�مامها��



قيا����
��ضا����لد��عمين

���������• ستجابا ������لا عد



�\�Úظر •���ن ها .�ج عية��لإبد������ ع����لجم م صل�� و�� هل��علي����لت س ي

علاقة��������لد��عمين حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



��ضي مر عية�� ع����لجم م كة�� شر�� و�����0ل ست م

علاقة��������لد��عمين حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



��عية •�����لجم ما ى��خد "���•�ل و ص و هل��علي����ل س ي

علاقة��������لد��عمين حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



��سبة منا م�� عية��للدع ج����لجم م .�بر�� ع�� شا��ي م ���³ طريقة��عر

علاقة��������لد��عمين حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



عية ����������لجم وير��{� ط كرها[���لت �¥���� و •���ت ظا ح ملا

علاقة��������لد��عمين حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



قيا����
��ضا����لمستفيدين����

مه ج��تقد م كل��برنا صة��ب •���خا ستبيانا ������ عية��بإعد�� و&�����لجم تق
.���لز��ئرين ستفيدين�� ضا����لم و���0�� ست مل��لم شا ���� ذ��قيا م��تنفي .�قد��ت ��

�• ستبيانا ج����لا ���³لنتائ .�فيما��يلي��عر ��



قيا����
��ضا����لمستفيدين

.���لز��ئرين����لعا&�
���������• ستجابا ������لا عد



��عية ع����لجم م علاقة�� ��ل

ستفيدين .���لم علاقة����������لز��ئرين�� حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



عية\� ها����لجم م •�����لتي��تقد ما من����لخد ���™�� ستفا مد�����0لا ما��

ستفيدين .���لم علاقة����������لز��ئرين�� حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



ك\� ع م عية�� ظفي����لجم و م صل�� و�� سرعة��ت مد���0 ما��

ستفيدين .���لم علاقة����������لز��ئرين�� حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



سر\��� .�ي ولة�� ه س عية��ب •�����لجم ما "���لخد و ص و ع����ل طي ست هل��ت

ستفيدين .���لم علاقة����������لز��ئرين�� حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



��.�ني كتر عية����لإل ع����لجم وق ك��لم تقييم

ستفيدين .���لم علاقة����������لز��ئرين�� حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



عية\� •�����لجم ما كل��عا&���عن��خد ش ك��ب و��تقييم ما��ه

ستفيدين .���لم علاقة����������لز��ئرين�� حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا



ستفيدين .���لم علاقة��������لز��ئرين�� حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا

نرغب��مثل����لبر��مج����لحضو��ية��عن��بعد��مسائية

��مستمر�� خصوصا����لتحفيظ��بمنهج مزيد��من����لحلقا•���عن��بعد��.���

.���له��خطة��

لم��لا��يكو���Ïهنا ���بر��مج��تصحيح��تلا.�™���{�.���تحفيظ��\�

جز��كم����لله��خير����لجز������

����متم��فيمزيد��من ��منكم����لكثير ��.�ملهم����������ستفد•� ��مبهر عطا��كم

��لتقد&�

كرها �¥���� و •���ت ظا ح ملا
��عية ����������لجم وير��{� ط ��لت



ستفيدين .���لم علاقة��������لز��ئرين�� حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا

����ستفد•� ����لمستو�����0لثالث��للتجويد��فإنني نتمنى����لبد��في

فائد™���عظييييمه��من����لمستو�����0لأ.�"���.���لثاني��با�� �����لله��فيكم

.�{���خلكم����لجنه��من��{�بو��بها����لثمانية��

��.���نشغل��بد����ستي ����شا�� � ��.��������Úستفيد��قو*�������يم .���لله

سأختم��قريباً��.�{���.����Ëكثير��على����.�����تكم����عو��تكم��لنا��بالقبو"�

.���لتوفيق��

��منكم بعد����لتغيير����لجديد��{�صبح��فيه��صعوبة����لدخو"���للد��.�����فنو��

��من����لمو���� ��حتى��يتسنى��لنا����لإنضما&���.���لإستفا��™� ��مفصل شر��

����.�����•���لمنح ��{����Ïتعقد ��كذ��لك ��من����لجمعية ��������.���تمنى �� ��لعلمية

�Ïحتى��لو��تكو�� ����خص��معتمد™���من����لجمعية��للتعليم �Ï�•معلمين����لقر

��.�جز��كم����لله��خير ��.�حرصكم ��•�هتمامكم ������شاكرين��لكم �� برسو&�

��لجز����

��سا"�����لله��لكم����لتوفيق��.���لقبو"���

كرها �¥���� و •���ت ظا ح ملا
��عية ����������لجم وير��{� ط ��لت



ستفيدين .���لم علاقة��������لز��ئرين�� حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا

با�� �����لله��جهو��كم��.�كل��في��شر��كا•�����خر���0قا��مة��

��جهو��كم ����لله��في ��صعب����لاستخد��&���با�� � موقع����لجمعيه

.�جز��كم��خير����لجز������في����لد����ين��

جز��كم����لله��عنا��خير��

��كنت ��معهد����عد������معلما•���عن��بعد��لاني ��كا���Ïبالجمعية يا��ليت��•�¥���

بمعهد��عن��بعد����خذ•������Fمستويا•���.�ما��{�تممت��لظر���Áقاهر��

كرها �¥���� و •���ت ظا ح ملا
��عية ����������لجم وير��{� ط ��لت

����.�����مكثفة��عن��تدبر����لقر•����Ï.���بط����لسو����.���لوقفا•���علي����لايا•�

كذلك��تطوير����لذ��•���.�كيف����علم����لقر•����Ï.���كو���Ïمعلم��محتسب��

لايوجد�������Úملاحظا•���.�فو����لله��يتقبل��منهم



��ستما��™���تقييم
لقا����تد��يبي

�����������• ستجابا ������لا عد



����لتز��&�����لمد��…���بالمو��عيد����لمحد��™�

ستفيدين .���لم علاقة����������لز��ئرين�� حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا

��•�لما&�����لمد��…���بالمحتو�����0لتد��يبي

ضر حا .�لاً������لم �}

��مة علو صيل����لم ى��تو قد��™�����لمد��…���عل

ع����لمتد��بين م �����Ïلمد��…��� عا.� مد���0ت

ى��تحفيز����لمتد��بين قد��™�����لمد��…���عل
��ى����لتفاعل عل

�• ى��•�������™�����لمد��خلا قد��™�����لمد��…���عل
���• .���لمناقشا



ستفيدين .���لم علاقة����������لز��ئرين�� حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا

������������لمد��…� ����عا&���عن��{� طبا ��ن
��بلغ��عد������لر��.�������لإيجابية��)������(����دً��[���.�نستعر���³فيما��يلي������.�����عشو��ئية��منها

ممتا©���با�� �����لله��فيه
من��فضله شا������لله��©�����*�����لله�� ما��

حمن شا������لله��تبا�� �����لر ما عزيز������ ق��.���لت ع����لتشوي م كن�� ع����لتم م م��بالمر.�نة�� س مت ممتا©��� ���������}
مل������قي عا سلو…���جميل��.�ت مد��…���¥�.���{�

�• عه��في����.����� م ���Ïنلتقي�� ب��{� شد™���علمه����كلنا��نح م�� ع����غ ض متو�� ط�� سي متميز��ب ضر�� محا ���Úهد م محمد�� شا������لله������ ما م��با�� ��� ه ��لل
عة���� عة����لناف •�����لمات هذ*�����للقا���� م��ب ك مو��©�ين �����Ïثقل����لله�� •���.�علو&�����لقر���� علقه��بالقر������ مت مقبلة��

ع�� ممت سلوبه�� علمية��.�{� من����لما��™�����ل كن�� متم
م هو��ك ت��ج عية��بو��ك ملين��في����لجم عا ع����ل ت��جز��*�����لله��عنا��خير����لجز������.�جمي عر��بالوق م��نش عة��جد����ل ممت ���™���.��

م��.�له ك كر����لله��ل ش ���• ما علو ع��.�ثر���Úبالم ����ئ
ع��به با�� �����لله��فيه��.�©�����*���علما��.�نف
علمية�� م��بالما��™�����ل مل ضل�� شيخ��فا

عا�� م��جمي ك ��با�� �����لله��في
مين�������� علمنا���� ع����لله��به��.�بما��ت متميز*���نف ممتا��������©���جد������لله��يجز��*���خير����لجز������.���.���™���جد���� ��

م عل من��هذ������ل كن�� متم شا����لله�� ما
م�� ك سر��ها��لنا��با�� �����لله��في •�����لتي�� ما علو شا����لله��لاقو™���•�لا��بالله��لديه��كثافة��بالم ما

شا������لله��با�� �����لله ���Ï ى���� •���{�عل عه������جا عه����ف ض صيته��.�تو�� شخ ط��في�� سي ماته��������.���ب علو م كن��في�� متم ��لله��يجز��*���خير��.���لله��جد����
علمه�� عه��بما��ي فيه��.�نف

ف��لديه����لقد��™� كل ���Ïت طا������.� ع ���Ïفي����ل عا.� ������لت سمته����.� ى�� هر��عل ظ سمة��ت �����Ïلما��™����� م��{� حه����غ طر سلو…��� س��في��{� سل ممتا©���
ها�� صال •���.�•�ي ما علو ى��تذليل����لم عل



صي ك����لشخ حتياج تلبية����لد.���™���لا
��ظيفي .���لو
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��ج م •�����لبرنا سل��فقر�� سل سبة��ت منا مد���0

و�����0لتد��يبي حت ثانياً������لم

ظرية ب����لن �����Ïلجو��ن مد���0تو��©�
��طبيقية .���لت

ث من��حي ���³ عر م����ل ظي طريقة��تن
��كفاية( ����.���ل ضو )��لو

سائل طة��.���لتما��ين��.���لو تنو������لأنش
��مة ستخد ��لم

عد ك��ب ���Ïلدي ستو�����0لإتقا عو�� ���بم ش
��ها������لد.���™� ��نت
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��كثر ويرها��{� ط ك��لت .�¥�ل ���™���. م����لد طريقة��تقدي �. كر™��� ����عا&���عن��ف طبا ��ن
��بلغ��عد������لر��.�����)������(����دً��[���.�نستعر���³فيما��يلي������.�����عشو��ئية��منها

ممتا©�
متميز™�
جيد��جداً

م����لله��خيراً جز��ك
ع ����ئ

ب س منا
مميز™� ضحة��.� ���.

م ك ممتا©���با�� �����لله��في
ها ���Ïعلي كر.� م��تش هو��ك شا������لله��ج ما

�Úعبر ما&�����لج مة����لإ ظو ممتا©���.�نحتا•�����.���™���لمن
متيا©� ف��ل���F�I�4�4قو*���.�{� ستقبل��تضي •�����لم مل��بد.����� جيد™���.�نأ

كذ����للفايد™�����كثر من�� طو"��� ها��{� ���Ï.�قت كو ى��ي ها��.�{�تمن مفيد™���.�نحتاج ��لد.���™���
ع مات

ع مين��.�����لشيخ��.���لحمي ب����جر����لقإ م��.�كت ك عي س كر����لله�� ش
عو��ية( س متأخر��قليلا��)��ل ت�� كن����لوق عه����ل جميلة��.�����ئ

مرتين ى�� ���Ïتقد&���عل ت��تحتا•���{� كان كن�� ها��ل من ستفدنا�� ممتا©�™����� ���™���.��
ملين��في عا ها����ل عر���Áعن علو&�����لتي��لا��ي من����ل ���Úم��عد����لآ مفيد™�[���.�عل ���• ما علو م ت��علي�� شتمل كن���� صر™���.�ل مخت شا������لله[���هي�� ما

عة�� متاب ���• ضر�� محا سلة�� سل كنه��يحتا•���•�لي�� مفيد��جد������.�ل م�� عل هذ������ل ف��ب عري ���Ï•�لا����لنذ������لقليل[���فالت س����لقر���� تد��ي
سئله ى����لا ضر��بالر����عل ك��يشغل����لمحا ح��با…�����لمناقشه��في����ثنا������لد.���™���فذل ط��عد&���فت ����جو��فق

ضي ����
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��كثر ويرها��{� ط ك��لت .�¥�ل ���™���. م����لد طريقة��تقدي �. كر™��� عا&���عن��ف ������ل طبا ��لان

شا��™� ع��•� م عة��.���لجيد™�[��� صفوها��بالممتا©�™���.���لر��ئ عا&���عن����لد.���™�[���.�.� م����ل ضاه �����Ï كو {�بد�����0لمشا��
شا��.��� سة����.�{� سلا �.���� ضو علمية��بو صيل����لما��™�����ل ى��تو كن��.�قد��ته��عل ع��.���لمتم سلو…�����لمد��…�����لممت بأ

ى����لمحتو���0.�فائدته�� ى��غن •�ل

سة من��جل ى��{�كثر�� ها��عل سيم مد™�����لد.���™�[���تق •���لزيا��™��� حا ع����قتر�� م
ساند™� م ع�� مر��ج مثلة��.� توفير��{�

���� •���{�ثنا������لشر •���.�•�غلا�����Ëلشا صو مثل����ل ب����لتقنية�� ض����لجو��ن ع سين��ب ��.�تح

ستقبلاً�� م ���• مثل��هذ*�����لد.����� ستمر������ ت����لد.���™���{�ثرً����•�يجابيًا��.���غبة��في���� كل��عا&�[���ترك ��بش

ملخص



��سجيل��في����لد.���™� •�����لت هولة��•�جر������ س
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من��قبل صل�� ستو���0تميز����لتو�� م
��ب مركز����لتد��ي سا…��� سؤ.�"���.���ت م

ب ������™�����لتد��ي ثالثاً������لبيئة����لتد��يبية����•�

كلة مش ���Úب��لأ ق����لتد��ي ستجابة��فري سرعة����
��سا����تحتا•���•�ليه ستف �����.�}

ستخد&���في ج����لم م هولة����لبرنا س مد���0
����لد.���™���)���2�2�0=�(



ستفيدين .���لم علاقة����������لز��ئرين�� حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا

��ب ������™�����لتد��ي ����عا&���عن����لبيئة����لتد��يبية������•� طبا ��ن
��بلغ��عد������لر��.�����)������(����دً��[���.�نستعر���³فيما��يلي������.�����عشو��ئية��منها

ممتا©�
م����لله��خيراً جز��ك

عة ����ئ
جميل

جيد
م�� ك با�� �����لله��في

جيد��جداً
هلة س سة��.� سل بيئة��

عين ����ئ
عاً م��جمي ك ممتا©���با�� �����لله��في

ع��جداً ����ئ
ئ��تما&� ش ممتا©���.�كل��

متميز™�
م ظ من

م ه ع����لله��ب م����لله��خير����.�نف ����.�جز��ه من����لتقد&���.���لنجا مزيد���� ممتا©���.�
ها��خير����لجز���� ع��جز��لله����لقائمين��علي ����ئ

ضي ����
من��فضله م�� م��.�©�����ك سد��ك م����لله��.� ك طو��™�����.�فق مت ملة�� كا مت متميز™��� شا������لله��بيئة�� ما

م كري مة��كتابه����ل مفيد��لخد ماهو�� م��كل�� ى��تقدي م��عل ك عين ���Ïي م��.��� ك ظ ���Ïيحف م��{� كري ¯�����ل عر م����…�����ل ظي ع سأ"�����لله����ل ن
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��ب ������™�����لتد��ي ����عا&���عن����لبيئة����لتد��يبية������•� طبا ��ن
��بلغ��عد������لر��.�����)������(����دً��[���.�نستعر���³فيما��يلي������.�����عشو��ئية��منها

مفيد��جد�� ح��.� مري عالمين�� ��لحمدلله����…�����ل
سلمين ع����لم م����لله��خير����لجز������عنا��.�عن��جمي جز��ك

م هو��ك م��.�في��ج ك با�� �����لله��في
ع •�������ئ م����لد.����� ممتا©�™���.�تقدي

بيئة��قر•�نية��عالية����لجو��™�
عا م��جمي ه عمله����با�� �����لله��في ب��ل مح ���Ï عا.� مت متميز�� ق�� شا������لله��فري ما

م ك ع��ب م��.�نف ك م��.�با�� ���في ك سنات ح مو��©�ين�� ���Ïفي�� مو ماتقد عل�� م����لله��خير����.�ج جز��ك
مبدعين متميزين��.�

ك��نحن م��.�كذل ك عد&�����©�عاج ��������حة��ب ف��قبل����لد�� سا"�����لمل ت������ شي��.���لملف ب��في��كل�� حقيقة��في��غاية����لترتي
ع ع��للجمي ى����لنف ����عل ���Ï.���لحر عا.� ��لت

م ه مميز��با�� �����لله��في م�� طاق
م ك م��با�� �����لله��في ك ع م طيبة��نشر���Áبوجو��نا�� بيئة��

م����لمبا�� � عل صا"���هذ������ل م��في��•�ي ه س من��له�� ���Ï.�كل�� ���Ï.���لملقي��.���لد��عمو ظمو م����لله��خيرً������لمن جز��ك
ع من����لمتوق ق��.�{�فضل�� شي طبا���� ��ن

ى����لله م��عل ه ما��نزكي ى��خير��.� م��عل ه سب طيبة��.�جيد™���.�نح
سلا&� مة����لإ ق��في��خد م����لتوفي ه سأ"�����لله��ل هيئة[���ن ث����لتحضير��.���لت من��حي شي���� حه��في��كل�� صر�� كبير�� م����ل م����.���ه ه كر��ل نش

سلمين�� .���لم



ستفيدين .���لم علاقة����������لز��ئرين�� حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا

��ب ������™�����لتد��ي ����عا&���عن����لبيئة����لتد��يبية������•� طبا ��ن

ملخص

عة[�����لجيد™�[� صفوها��بالممتا©�™�[�����لر��ئ م����لتا&���عن����لبيئة����لتد��يبية[���.�.� ضاه �����Ï كو {�بد�����0لمشا��
من��قبل ���Ï عا.� م����لفني[���.���لت •�[���جو��™�����لدع سة����لإجر������ سلا هيئة[��� ������لت ضو شا��™���بو ع��•� م ظمة[��� .���لمن

ع����لمد��…��� م صل����لجيد�� ت[���.���لتو�� ط����لوق ضب ا[���.� سبقً م ���• شا��.�����بتوفير����لملفا م����.�{� ظ ق����لمن ��لفري

عليمية��عالية����لجو��™��� م��تجربة��ت ظمين��بتقدي ���Ï•�يجابيًا[���.�بين����هتما&�����لمن كا عا&��� طبا������ل ��لان
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��ب كز����لتد��ي ك��لمر عات طل ت
��بلغ��عد������لر��.�����)������(����دً��[���.�نستعر���³فيما��يلي������.�����عشو��ئية��منها

م�� ك با�� �����لله��في
م����لله��خير�� جز��ك

هني طوير����لم ����للت ظا&���فا�� •���لن ها��™�����لد.����� ش ����نضما&���
�• ضر�� ����.���لمحا ��لتميز��في����ختبا������لد��.�

م ك سنات ح ���Ï ميز�� مونه��في�� ماتقد عل�� م��.�ج ك ستمر.�����با�� �����لله��في ق���� ع��بالتوفي تمنياتنا��للجمي
شا������لله��للأفضل ���Ï ��

كر علو&���.���لفائد™���كل����لش من����ل ستو���0عالي�� م
مجانية������ ���Ï كو •���ياحبذ����لو��ت م����لقر������ •���في��عل مة����.����� •�قا

•�����كثر ع��لد.����� طل نت
م ك ع��ب م��.�نف ك •���با�� �����لله��في صة��في����لقر���� •���خا من����لد.����� م����لمزيد�� ه من ى�� ع����.�����ته��قيمه��نتمن ضي مو�� متميز��.� مركز��

سند��عالي •���لمشايخ��¥�.�.��� مة����.���™���في����لاقر������.���لاجا©��� كن��•�قا مم هل��
شا������لله ���Ï ستقبل���� ����في����لم هدلو����لنجا ى��هد������لمنو��"���يش ����������كمل��عل

طناعي ص كا������لا ستخد��&�����لذ من���� مزيد����
مر™���{�خر�0 ها�� سماع كانية�� م ى��قنا™���لإ •���عل ضر�� •�����لمحا سجيلا م��•�تاحة��ت صلة��ث مف •���{�خر���0 صة��لد.����� حة����لفر •�تا

صيلا����لمثل ها��جملة��.�تف م����لإلما&���ب ى��يت حت صليّة���� هريّة��.�ف ش ���• مة����.����� ى��•�قا ج[�.�{�تمن م مثل��هذ*�����لبرنا ���� طر ستمر������في�� ��لإ
م����لله��خيراً���� ها����.�جز��ك م��ل عل طلبة����ل حتيا•��� ها��.�•� علو&���لأهميّت هذ*�����ل

�Ï علو&�����لقر�� علقه��ب •�����لمت من����لد.����� ��لمزيد��
�• ع��في����لد.����� ع����لتنوي م طا���� ع ستمر������في����ل م����لا ك ى��ل ��تمن

علمين��كل��فتر*��� •���للم كر��������لد.����� ت
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��ب كز����لتد��ي ك��لمر عات طل ت

��بلغ��عد������لر��.�����)������(����دً��[���.�نستعر���³فيما��يلي������.�����عشو��ئية��منها

•���لمجا"� ض����للقا���� ع ���Ïب صو ص ط��لو��تخ م����لله��خير����لجز��������فق م����لمبا��كة��جز��ك هو��ك صلو����ج ب����.��� منا��™�������ئد™���في����لتد��ي ��لمركز��
س�� •�����لتد��ي سترتيجيا ���.���Ëطر م��.� علي ��لتربية��.���لت

علميه�� •�����ل من����لد.����� ��لمزيد��
مه������ م��.�علو كري �����Ïل مة����لقر•� من����لمر��كز����لر��قية��في��خد

ص�� ص متخ ها�� م ���Ïيقد صر™���[�.�{� مخت ت�� س ملة��.�لي شا ���Ï كو ���Ïت ف��.���لابتد����[�.�{� عقد����.���™���في����لوق ���Ïي �}
���Ïقريباً سا ���Ïهنا �����.���™���في����لفر��ئد����لح كو ���Ïي م��.�نرجو������ ك ع��ب م����لله��توفيقاً��.�نف ©�����ك

�Ï سا ئ����لح مة����للأل ظو من ���� شر •���������نحتا•���لد.���™��� من��هذ*�����لد.����� ��لإكثا����
�• طو�� •���ت من��هذ*�����للقا���� •���كثير����جد���� ستفد سلمين������ ع����لم مي��في��نف سلا عربي��.���لإ م����ل عال ستو�����Úل م �����Ïلأ.�"���علي�� كو ���Ïي �}

سلمين��خير�� سلا&���.���لم م��عن����لإ م��.�جز��ك ك ع��ب م��.�نف ك صية��كثير������با�� �����لله��في •�����لشخ طو�� كن��ت هنيا��.�ل م ط�� س��فق جد����لي
ح����لتلا.�™� صحي �����Ïلتجويد��.�ت •���لاتقا ب��.���لتجويد��.���يضاً����.����� ح����بو��…���للتد��ي م��فت ك من مل�� ��

م كري �����Ïل •���لإجا©�™�����لقر•� مة����لد.����� •�قا
سبا…���نز.�"���.�غير*���.�كل������حد*� مثلا���� سو��في��يو&��� ع����ل ضي مو�� ���Ï علو&�����لقر�� ق��ب عل سلةيت سل كملة ستمر������نريد��ت ��لا

سند سير��{�خذ����لإجا©�™���عاليه����ل ع��تي م ���• م����لقر������ •���في��عل م����.����� تقدي
ف��.���لابتد�������� مة��عد����لآ���������Úلوق ظو من ���� شر

�����Ïلله ى��تميُّز��بإ¥� من��تميُّز����ل ق��.� ��بالتوفي
م ك م����لله��.�{�عان ك ك��.�فق ى��¥�ل ستمر.�����هل ��

م��في����لدنيا��.���لآخر™� ك كانت م م��.� ع����لله��قد��ك م��.���ف ك ه ض����لله��.�ج بي



ستفيدين .���لم علاقة����������لز��ئرين�� حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا

�• ع�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4ا طل ص����لت ملخ

��ى ���Ï•�ل كو ع����لمشا�� طل ��يت

ج����لمفيد™��� م •���.���لبر�� ستمر��������لد.����� ����

���Ï همة��في��علو&�����لقر•� ع����لم ضي ع����لمو�� طية��جمي كر����ها��لتغ •���.�ت ©�يا��™���تنو������لد.�����

عا…� ستي �����Ï سة��لضما من��جل ى��{�كثر�� ع����لمحتو���0عل ت��.�تو©�ي م����لوق ظي سين��تن تح

مل�� كا كل�� •���بش ما علو ع����لم جمي

ها��لاحقاً�� •���للرجو����•�لي ضر�� •���للمحا سجيلا توفير��ت

عالية�� طا����.���لجو��™�����ل ع ستمر����ية����ل ى���� ·���عل ����لحفا



���• صي�4�4�4ا و ت
�™������ س����لإ مجل

ملين عا علاقة��������ل حا…�����ل ص ضا��{� ������ تقرير��قيا





عة ذية����لر��ج ��لتغ
��

عة ذية����لر��ج ��لتغ

من �� ��اً ��عد عية ����لجم �• ذ ��نف ها[� ��نتائج حليل .�ت �� علاقة ����ل حا…� ص �}�� �• ستبيانا ���� ع عد��جم ��ب
ج م ��™�����لبر�� و سين��ج ح ���Ïت ������™�[���لضما س����لإ مجل ���• صيا و ى��ت ��عل عملية��بناءً •�����ل ��لإجر������
��كالآتي ها�� ض عر ستفيدين[���ن ى����لم ����عل و ملم ق��{�ثر��•�يجابي�� حقي .�ت مة�� •�����لمقد ما .���لخد
��



عة ذية����لر��ج ��لتغ
��

عة ذية����لر��ج ��لتغ

ملين�� عا ض�4�4ا����ل ������ لقيا

م[� ه ظات ح ملا �� حليل .�ت �� ملين عا ����ل �Ï ستبيا ���� ى ��•�ل دً�� ستنا ��

��ها عمل[���{�هم ق��ببيئة����ل عل ����تت ���Ïعد™���نقا و ظف و {�بد�����0لم

ض ع ��لب شر ����لمبا �Á شر�� ����لإ ��في .���جية �� �©���� �� و .�ج

ظفين�� و ��لم

.�تأخر �� �• ����لقر������ ����تخا¥� ��في عالية ����ل كزية ��لمر

���• و��فقا ��لم

وير�� ط ج����لت م .�قلة��بر�� هني�� .���لم حفيز����لمالي�� ف����لت ع ض

��

���• ظا ح ذ*�����لملا ه ستجابة��ل عية���� ها����لجم ذت •�����لتي����تخ ��لإجر������

ظيمي�� كل����لتن هي وير����ل ط ت

���" �� كل��عا ش ب��ب .���ت م����لر سل ث�� حدي ى��ت عمل��عل ��ل

عزيز •���لت متيا©��� .���لا ���• كافآ سة����لم سيا ث�� حدي ى��ت عمل��عل ��ل

ظفين�� و هني��للم .���لم حفيز����لمالي�� ��لت

سة سلا �. حة[��� ف[�����لر�� كيي ث����لت حي من�� عمل�� سين��بيئة����ل ح ت

صل����لد��خلي�� و�� ��لت

ظفين[� و ب����لم ويرية��لتد��ي ط ج��ت م ع��بر�� ض �. ى�� عمل��عل ��ل

كل��{�فضل�� ش ��������لمتميز™���ب و�� ك ستثما������ل ���.

�• ظ�4�4�4ا ح ذ™���لملا •�����لمتخ ��لإجر������



عة ذية����لر��ج ��لتغ
��

عة ذية����لر��ج ��لتغ

ستفيدين�� ض�4�4ا����لم ������ لقيا

م عية��في��تقدي ������لجم و ه م��لج ���Ïتقديره �. ستفيد {�بد�����0لم

�• ظا ح ����لملا ض ع ��ب و�� م ��قد كما �� مفيد™�[� �� عليمية ��ت ج م بر��

��������[���{�بر©�ها وير����لأ ط •���لت عا طل .���لت

ج م ����لبر�� صة .�خا �� ج[� م .���لبر�� �� �• �����. ����لد م ستمر������تقدي ����

عد�� مة��عن��ب سائية����لمقد ��لم

صة ص متخ ���• �����. �� �. مة�� متقد ���• ويا ست •���بم �����. �� م�� تقدي

.���لابتد����[� �� ف وق ����ل �]�Ï سا ح ����ل ئ ����للآل ويد[� ����لتج ��مثل

���™�. ح����لتلا حي ص .�ت

و�� س ط����ل .���ب ���Ï كثفة��في��تدبر����لقر•� م ���• �����. �� وفير�� ت

�Ï م����لقر•� علي •���ت ها���� م وير�� ط .�ت ���]�• ى����لآيا •���عل وقفا .���ل

علمين�� للم

���• ظا ح ذ*�����لملا ه ستجابة��ل عية���� ها����لجم ذت •�����لتي����تخ ��لإجر������

ع م ��™���عالية[��� و ج��بج م م����لبر�� ستمر������في��تقدي ��لالتز��&���بالا

�������� سين����لأ ح ���Ïت ضما ستمر��ل م����لم عة����لتقيي متاب

سائية م عد�� ج��عن��ب م م��بر�� ف��تقدي كثي ى��ت عمل��عل ��ل

ويرها�� ط .�ت

�• �����. �� م�� مر��عا™���تقدي م�� سيت ج[��� م طة����لبر�� ع��خ ض �. عند��

�• حتياجا ���Ïلتلبية���� و&�����لقر•� صلة��في��عل مف �. مة�� متقد

ستفيدين�� ��لم

�• ظ�4�4�4ا ح ذ™���لملا •�����لمتخ ��لإجر������



عة ذية����لر��ج ��لتغ
��

عة ذية����لر��ج ��لتغ

ستفيدين�� ض�4�4ا����لم ������ لقيا

م عية��في��تقدي ������لجم و ه م��لج ���Ïتقديره �. ستفيد {�بد�����0لم

�• ظا ح ����لملا ض ع ��ب و�� م ��قد كما �� مفيد™�[� �� عليمية ��ت ج م بر��

��������[���{�بر©�ها وير����لأ ط •���لت عا طل .���لت

و��ها�� حت م ع�� م ب�� س •���بما��يتنا �����. ت����لد وقي مر��عا™���ت

ا�� حقً ها��لا ����علي طلا ��™�����لا •���لإعا ضر�� حا سجيل����لم ت

���• حديثا عد����لت عية��ب ع����لجم وق م ستخد��&��� وبة��في���� ع ص

عتمد™� م ص�� ى����خ "���عل و ص ح من����ل ستفيدين�� كين����لم تم

علمين�� للم

���• ظا ح ذ*�����لملا ه ستجابة��ل عية���� ها����لجم ذت •�����لتي����تخ ��لإجر������

منية .�لة����لز .���لجد و���0 حت ع����لم و©�ي عديل��ت ى��ت عمل��عل ��ل

�™�� ستفا �����Ïلا ضما و��ها��ل حت م ع�� م ب�� س •���بما��يتنا �����. للد

ملة�� كا ��ل

�� طلا �•�. ���• �����. سجيل����لد عية��ت كانية����لجم م مد���0•� ث��في�� ح ��لب

ت�� .�ق ���Ú�}ها��في�� ستفيد��علي ��لم

هيل س .�ت ب�� .�ني��للتد��ي كتر ع����لإل وق ستخد��&�����لم سين���� ح ت

عد�� •���عن��ب �����. "���للد و ص و ��ل

علمين عتمد™���للم م عليمية�� ص��ت صد��������خ كانية��•� م سة��•� ������

ج�� م ب����لبرنا س ح مجانية�� ���. مزية��{� و&����� س و������بر س

�• ظ�4�4�4ا ح ذ™���لملا •�����لمتخ ��لإجر������



ك�4�4�4�4�4راً�� ش�4�4�4
م ك�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4�4 ل�4�4�4�4

�����Ïلقانونية .�حد™�����لشؤ.�


