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٦من  ١الصفحة   

  مقدمة 

ــول   ـــــ ــكـل خطـة محـدّدة ēـدف إلى حمـايـة موارد وممتلكـات وأصـــــــ ـــــ تمثـل الرقـابـة الـداخليـة مجموعـة من الإجراءات المكتوبـة في شـــــــ
البياʭت والمعلومات المالية التي ينتجها النظام المحاسـبي في الجمعية،  الجمعية من أي تصـرفات غير مرغوب فيها، وتحقيق دقة  

ــرية والمادية بطريقة مثلى في نطاق الالتزام ʪلســــــياســــــات والنظم والقوانين واللوائح التي  ــــتخدام الموارد البشــــ وتحقيق كفاءة اســ
  تحكم طبيعة العمل داخل الجمعية.

ت المؤســـــــســـــــات الأهلية ولائحته التنفيذية، وبعد الاطلاع على معايير حوكمة وبناءً عليه وبعد الاطلاع على نظام الجمعيا
ـــــية للجمعية، قرر مجلس إدارة جمعية  ـــــاسـ ــاطبي التعليمية الجمعيات الأهلية، وبعد الاطلاع على اللائحة الأسـ بما له من الشــــ

  صلاحيات إصدار نظام الرقابة الداخلية في الجمعية.
  تعريف الرقابة الداخلية : 

  ظام لضمان تحقيق أهداف الجمعية بفعالية وكفاءة وإصدار تقارير مالية موثوق đا، والامتثال للقوانين واللوائحهو ن
  والسياسات المنظمة للجمعية.

  أهداف الرقابة الداخلية:

  هدافهاالتحكّم في الجمعية : التحكّم في أنشطة الجمعية وإنتاجها ونفقاēا وتكاليفها وعوائدها وسياساēا وأ .١

حماية الأصــول : من خلال   ٣٫٢هياكلها وإجراءاēا للحصــول على معلومات ذات مصــداقية تعكس الوضــع الحقيقي لها. و 
فرض حماية مادية وحماية محاسبية الجميع عناصر الأصول من كل الأخطار الممكنة، وكذلك دفع عجلتها الإنتاجية بمساهمة  

  داف المرسومة.الأصول الموجودة لتمكينها من تحقيق الأه

 ضمان نوعية المعلومات : الاعتماد على نظام يعالج البياʭت المحاسبية من أجل الوصول إلى نتائج معلوماتية .٢

  حيحة ودقيقة.ص

تشــجيع العمل بكفاءة : ضــمان الاســتعمال الأحســن والكفء لموارد الجمعية لتحقيق فعالية نشــاطاēا . التحكم   .٣
  د حدودها الدنيا.في التكاليف بتخفيضها عن

ــات الإدارية خلال نم ــياســــ ــجيع الالتزام ʪلســــ ــات الإدارية لتحقيق أهداف الجمعية  تشــــ ــياســــ : التطبيق الأمثل للأوامر والســــ
  السعودية



 

٦من  ٢الصفحة   

 عناصر الرقابة الداخلية :

  يتضمن نظام الرقابة الداخلية في الجمعية العناصر التالية :

ــــــــــبية : .١ وتعني الدقة المحاســــــــــــبية للمعلومات ومدى الاعتماد عليها. وتعتمد على الاســــــــــــتخدام الأمثل   الرقابة المحاســ
  للحاســــب الآلي واتباع طريقة القيد المزدوج وحفظ الســــجلات المحاســــبية وإصــــدار موازين المراجعة الدورية والتدقيق

  تحقيق هذا النوع من الرقابة وفق النظام المالي المعتمد.  ويتم
ــومة وتعتمد على التقارير المالية  .٢ ــات المرســــــــــ ــــــــ ــياســ الرقابة الإدارية : وēدف إلى رفع الكفاءة والإنتاجية واتباع الســــــــــ

 والإداريـة والموازʭت التقـديريـة والتقـارير الإحصــــــــــــــائيـة والتقـارير الـدوريـة لمتـابعـة الأداء وتقـارير البرامج والتـدريـب وغير 
  ذلك.

طة التنظيمية وجميع وسـائل التنسـيق والإجراءات الهادفة إلى حماية أصـول الجمعية من : ويشـمل الخالضـبط الداخلي .٣
ــع عمل كل  ــتعمال، ويعتمد على تقييم العمل مع المراقبة الذاتية حيث يخضــــــ ــوء الاســــــ ــياع أو ســــــ ـــــ الاختلاس والضـ
ــلطـات ـــــ ــات والســـــــ ـــــ ــاصـــــــ ــــــــــ ــاركـه تنفيـذ العمليـة، كمـا يعتمـد على تحـديـد الاختصــ   موظف المراجعـة موظف آخر شــــــــــــ

  والمسؤوليات.

  :: تشمل المكوʭّت الأساسية لنظام الرقابة على ما يليمكوʭت ومبادئ الرقابة الداخلية 

الأنظمة  بيئة الرقابة تعتبر البيئة الرقابية الإيجابية أساساً لكل المعايير؛ حيث إĔا تعطي نظاماً وبيئة تؤثر على جودة .١
 يرة تؤثر عليها أهمها: نزاهة الإدارة والعاملين والقيم الأخلاقية التي يحافظون عليها.  الرقابية، وهناك عوامل كث

التزام الإدارة ʪلكفاءة بحيث يحافظون على مســـــتوى معين من الكفاءة مما إلى فهم أهمية تطوير تطبيق أنظمة رقابة   .٢
 .يسمح لهم القيام بواجباēم  داخلية فعالة

 عني نظرة الإدارة إلى نظم المعلومات المحاسبية وإدارة الأفراد وغيرها.فلسفة الإدارة وت  .٣
 الهيكل التنظيمي للجمعية الذي يحدّد إطاراً لتخطيط وتوجيه ورقابة العمليات التي تحقق أهداف الجمعية.    .٤
 أسلوب إدارة الجمعية في تفويض الصلاحيات والمسؤوليات.  .٥
 من حيث سياسات التوظيف والتدريب وغيرها.  البشريةة للقوى  السياسات الفاعل .٦
  علاقة أصحاب المصلحة ʪلجمعية. .٧



 

٦من  ٣الصفحة   

هو عبــارة عن تحــديــد وتحليــل المخــاطر ذات العلاقــة والمرتبطــة بتحقيق الأهــداف المحــددة في خطط الأداء    تقييم المخــاطر:
حتمــال حــدوثهــا وكيفيــة إدارēــا والخطوات الواجــب الطويلــة الأجــل للتعرف على آʬرهــا وذلــك من حيــث أهميتهــا وتقــدير ا

  القيام đا. 

ــــاطات الرقابية: ــمن القيام  النشـ ــات وإجراءات وآليات تدعم توجهات الإدارة وتضــــ ـــياســــ ــاطات الرقابية عبارة عن ســـ النشــــ
راءات الأمن ϵجراءات لمعالجة المخاطر، ومن أمثلة هذه النشاطات المصادقات التأكيدات، مراجعة الأداء والحفاظ على إج

 والحفاظ على السجلات بصفة عامة.

يجب تســـــجيل المعلومات وإيصـــــالها إلى الإدارة وإلى من يحتاجوĔا داخل الجمعية وذلك بشـــــكل   :المعلومات والاتصــــالات
  وإطار زمني يساعدهم على القيام ʪلرقابة الداخلية والمسؤوليات الأخرى.

ــافةً إلى قيام  ويكون الاتصـــال فعّالاً عندما  يشـــمل تدفّق المعلومات من الأعلى إلى الأســـفل أو العكس أو بشـــكل أفقي إضـ
 الإدارة ʪلتأكد من وجود اتصال مناسب مع جهات أخرى خارجية قد يكون لها أثر في تحقيق الجمعية لأهدافها.

ترة زمنية محددة، وتضـــــــــمن أن ســـــــــياســـــــــات  تعمل مراقبة أنظمة الرقابة الداخلية على تقييم نوعية الأداء في ف  مراقبة النظام:
مّمت كجزء من العمليات الداخلية للجمعية، وأن المعالجات اللازمة تتم مباشــــــــرة  وإجراءات أنظمة الرقابة الداخلية قد صــــــــُ

  وبشكل سريع ووفق أطار زمني .

  . تعيين مراجع داخلي ʪلجمعية :٦

ة المعتمد مراجعاً داخلياً على أن تتوفر فيه الكفاءة والاستقلال والتدريب، تعين الجمعية في سبيل تنفيذ نظام الرقابة الداخلي
ــئ الجمعية  ـــــــ ــوى أعمال المراجعة الداخلية ونظام الرقابة الداخلية، ويمكن أن تنشـ ــــــ عند   –وألا يكُلّف ϥي أعمال أخرى ســ

ــتعـانـة بجهـات خـارجيـة لتنفيـذ هـذه  وحـدةً أو إدارةً لتنفيـذ مهـام المراجع الـداخلي للجمعيـة، كمـا يجوز لهـا الا  –الحـاجـة   ســــــــــــ
  المهام.

ــراف على تطبيقـه والتحقق من مـدى   مهـام المراجع الـداخلي :  يتولىّ المراجع الـداخلي تقييم نظـام الرقـابـة الـداخليـة والإشــــــــــــ
طلاع على التزام الجمعية وعامليها ʪلأنظمة واللوائح والتعليمات السارية وسياسات الجمعية وإجراءاēا، ويجب أن يمكن الا

  المعلومات والمستندات والوʬئق والحصول عليها دون قيد.



 

٦من  ٤الصفحة   

 خطة المراجعة الداخلية :

  يعمل المراجع الداخلي وفق خطة شاملة للمراجعة معتمدة من مجلس الادارة، وتحُدّث هذه الخطة سنوʮً. ويجب أن 

  ات الرئيسة مرةًّ واحدةً في السنة على الأقل.تشتمل على مراجعة الأنشطة والعملي

  . تقارير المراجعة الداخلية :٩

 يحدّد مجلس الإدارة نطاق تقرير المراجعة الداخلية على أن يتضمن التقرير بصورة خاصة ما يلي:

  خاطر.إجراءات الرقابة والإشراف على الشؤون المالية والاستثمارات وإدارة الم .١
 تقييم تطوّر عوامل المخاطر في الجمعية والأنظمة الموجودة؛ لمواجهة التغييرات الجذرية أو غير المتوقعة.  .٢
تقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة العليــا في تطبيق نظــام الرقــابــة الــداخليــة، بمــا ذلــك تحــديــد عــدد المرات التي أخطر  .٣

 المخاطر) والطرق التي عالج đا هذه المسائل.    فيها اĐلس بمسائل رقابية (بما في ذلك إدارة
أوجـه الإخفـاق في تطبيق الرقـابـة الـداخليـة أو مواطن الضــــــــــــــعف في تطبيقهـا أو حـالات الطوارئ التي أثرت أو قـد  .٤

ــيما المشــــكلات ــح   تؤثر في الأداء المالي للجمعية والإجراء الذي اتبعته الجمعية في معالجة هذا الإخفاق لاســ المفصــ
 تقارير السنوية للجمعية وبياēʭا المالية).عنها في ال

ـــــــف عمليـات إدارة   .٥ مـدى تقيّـد الجمعيـة ϥنظمـة الرقـابـة الـداخليـة عنـد تحـديـد المخـاطر وإدارēـا. المعلومـات التي تصـــــــ
 المخاطر في الجمعية. 

٦.  ًʪأعماله ويقدمه إلى مجلس الإدارة بشكل ربع سنوي على الأقل. يتضمن عن  يعُدّ المراجع الداخلي تقريراً مكتو  

اخلية في الجمعية وما انتهى إليه من نتائج وتوصـــــيات وبيان الإجراءات التي اتخذēا كل إدارة بشـــــأن  قييماً لنظام الرقابة الد ت
معالجة نتائج وتوصـيات المراجعة السـابقة وأيّ ملحوظات بشـأĔا لاسـيما في حال عدم المعالجة في الوقت المناسـب ودواعي  

  ذلك. 

ـــــــــ .٧ أن عمليات المراجعة التي أجريت خلال الســـــــــــنة المالية ومقارنتها مع يعُدّ المراجع الداخلي تقريراً عاماً مكتوʪً بشــ
ــــــباب أيّ إخلال أو انحراف عن الخطة (إن وجد)، ويقدّمه إلى مجلس الإدارة خلال  الخطة المعتمدة، ويبين فيه أســ

  الربع التالي لنهاية السنة المالية المعنية.



 

٦من  ٥الصفحة   

العمل متضـــمنة بوضـــوح ما أنجز وما خلصـــت إليه من نتائج   يتعين على الجمعية حفظ تقارير المراجعة ومســـتندات .٨
 وتوصيات وما قد اتخذ بشأĔا.

  )والنفاذ والتعديل الأحكام الختامية ( النشر

 يطُبّق هذا النظام ويتم الالتزام والعمل به من قبل الجمعية اعتباراً من ʫريخ اعتماده من مجلس الإدارة. .١
 ينُشر هذا النظام على موقع الجمعية الإلكتروني ليتمكن جميع أصحاب المصالح من الاطلاع عليه.  .٢
ــورة دوريـة  يتم   .٣ من قبـل المراجع الـداخلي، ويتم عرض أي تعـديلات   -اجـة  عنـد الحـ  –مراجعـة هـذا النظـام بصــــــــــــ

 .مقترحة على مجلس الإدارة لاعتماده
ورد في أنظمة ولوائح الجهات التنظيمية في المملكة العربية الســـــــــــعودية ولا يكون بديلاً   يعُدّ هذا النظام مكملاً لما .٤

 أنظمــة ولوائح الجهــات التنظيميــة فــإن أنظمــة ولوائح عنهــا، وفي حــال أي تعــارض بين مــا ورد في هــذا النظــام و 
  الجهات التنظيمية تكون هي المقدمة.

  

  ) ١( جمعية خلال اجتماعه رقم التم اعتمادها من مجلس إدارة 
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